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В некоторой степени данный доклад является попыткой осмысления 

статьи Л.А.Колесовой «Синергия осевых времён»*

«Вызревание новой общемировой цивилизационной органичности и новой субъектности, новый формационный сдвиг, порождает
массу синергийных процессов, с растущими новыми цивилизациями и избавлением от остатков рабства, варварства и дикости, разных
форм антагонизма, войн и конфликтов. Волновая интерференция указанных процессов порождает вспышки органичности «осевых»
времен - то есть особых, сжатых фаз истории, где собственно время сжимается до хронотопов и синхронно-диахронного ритма, наполняя
их осмыслением перехода к новому формату согласия и «единства разнообразия». Так рождается матрикс (инвариант, стержень, древо,
ядро, сердцевина) цивилизаций и миров, социокультурная и мировозренческая структура и назначение которых отличаются отчетливыми
синергетическими свойствами, среди них -

1. Когерентность, включая самораспознавание человека и человечества, их самовосстановление и самообладание
2. Многомерность, трансмерность и многоразмерность миров и цивилизаций при поддержании общего и взаимного отражения

(зеркальности)
3. Конгруэнтность каждого мира и каждой цивилизации как важнейшая «осевая» медиативная гармония, где и когда обеспечивается

соразмерность и согласованность внутренних и внешних контуров т.н. «срединности», абсолютного равновесия-неравновесности,
открытости и «жизни без маски», искренности,

4. Эмерджентность (спонтанность) в общем развитии как «осевое» качество, имеющее 3 базовых режима – обострения, пустоты
(паузы, замирания) и активации поиска «срединности», с выходом в иные измерения из трехмерного мира, в собственно многомерность,
неповторимость и новые рождения.

5. Квантованность (дискретность) как свойство самообновления «срединности», включая квантовые мыслительные скачки в будущее
и/или в Космос, формирование мышления «осевой» выносливости, со стиранием памяти войн, боли, вражды, страха, конфликтов и
катастроф

6. Безоценочность (парадоксальность) всегда сопровождает самооформление «срединности», в «срединном» социуме в каждом из
миров и в каждой цивилизации спонтанно возникают волны подпитки органичности и живучести матрикса - пассионарность, жертвенность
и лиминальность (пограничность), составляя основы осознанности, универсальности и сотериологичности»

*Источник http://mendeleev-center.ru/articles/article-0752.html

Далее приводится ключевая цитата:
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Доклад продолжает тему разработки современных подходов к управлению 

сверхсложными объектами (метасистемами, сетями, средами, экосистемами, 

системами сетей, сетями систем и т.п.), которую мы разрабатываем в тесном 

сотрудничестве с В.Ю.Румянцевым.

Доклад откликается на высказанную Александром Ивановичем Агеевым во вчерашнем 

докладе мысль о том, что в секретном бюджете ДАРПА особый упор сделан на 

сетецентричных войнах и системах управления, в том числе системах управления 

сознанием.

Главная идея и главное содержание настоящего доклада − это идея мировой 

управленческой революции (МУР), которую может инициировать Россия (в докладе 

объяснено почему), и благодаря которой Россия обретёт влияние на умы наиболее 

интеллектуальной части человечества. Цель МУР − замена глупых управленцев на 

умных, способных глубоко понимать смысл складывающихся ситуаций и 

умеющих управлять сверхсложными объектами.
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Управление Большим Антропным Переходом — это 

вызов, стоящий перед современными человеческими 

системами управления

БАП — это переход в состояние, которого до сих пор не было (причём переход 
многих социальных субъектов в это будущее сразу по множеству маршрутов является 
иллюстрацией тех синергетических свойств, о которых пишет Лариса Александровна).

Проблема управляемости этого перехода заслуживает отдельного внимания, однако 
очевидно, что существующие в современной человеческой цивилизации системы 
управления проявляют неспособность управлять этим переходом и комплексным 
развитием сверхсложных объектов (экономикой (в т.ч. отраслями экономики, 
финансами, различными активами), культурой, наукой, технологиями, экологией, 
человеческим обществом как целым, системой образования и повышения 
квалификации и т.п.)
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Общество не движется только по одной траектории и только 

к одному аттрактору

Общество распределяется между разными траекториями движения и 

движется одновременно ко всем доступным аттракторам. Управленец 

сталкивается с необходимостью управлять одновременным 

разнонаправленным движением.
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Из этого тезиса прямо следует, что время управленческих команд, состоящих из 

единомышленников (и сторонников одной идеологии), прошло.

Управленческая команда, чтобы справляться с задачами управления, 

вынуждена населять все возможные траектории к доступным 

аттракторам. 

Но что же тогда является объединяющим команду фактором, если это не 

единообразие образа будущего и идеологии? Этот фактор может быть 

назван «подбор ключа».  
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Парадокс управления развитием

Чтобы управлять развитием, необходимо детально представлять и всесторонне понимать 
целевое состояние управляемого объекта. Также важно понимать, какие именно действия 
гарантированно ведут к целевому состоянию.

Новое — это квалиа, которые ещё никто не проживал на своём опыте. В докладе 7 октября 2025 
мною были связаны два термина: «понимание» и «квалиа», и было показано, что при отсутствии в 
личном опыте соответствующих квалиа понимание чего-либо или кого-либо невозможно.

Аттракторы будущего содержат нечто новое, что никогда не проживалось ранее, то есть они 
содержат квалиа, которые никогда никем не проживались, и потому аттракторы будущего не могут 
быть поняты. 

Парадокс управления развитием: если управленец направляет управляемый им сверхсложный 
объект (систему, сеть, среду, экосистему, сеть систем, систему сетей, метасистему и т.п.) в будущее, 
к одному из аттракторов, управленец не в состоянии актуализировать в своём сознании квалиа, 
которых у него нет.

И тем не менее, такая активация должна быть возможна, если мы признаём возможность 
управления развитием. Если мы не признаём саму возможность управления развитием, тогда 
нам с Вами не о чем говорить на этой конференции.
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Отклик реальности

С позиции стороннего исследователя, критерием правильности управленческих решений 

и действий является результат, достигнутый в практической деятельности. 

Если применяемые управленцем подходы и методы обеспечивают достижение целевого 

состояния и целевых результатов, то управление можно признать эффективным. 

В режиме функционирования целевое состояние содержит квалиа, знакомые 

вовлечённым в процесс субъектам. 

В режиме развития целевое состояние содержит квалиа, которые никто из вовлечённых 

субъектов деятельности (в том числе и сам управленец) не проживал.

Ситуация управления развитием выглядит как взаимодействие с реальностью: 

управленец нечто предпринимает — возникают препятствия и трудности, которые сложно 

преодолеть, управленец меняет тактику и предпринимает нечто иное — и, наконец, 

реальность «откликается», «поддаётся» воздействию. Назовём эту последовательность 

действий «подбор ключа к дверям, ведущим в будущее» (далее «подбор ключа»).    
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Если реальность «откликается» на некоторые управляющие 

воздействия, это можно объяснить тем, что будущее уже 

присутствует в реальности в настоящем времени

Как это возможно?

Объективное знание, разлитое во всей природе, существует без субъекта-носителя, а мы, субъекты, 
пытаемся расширить имеющееся у нас научное знание, включая в него всё большую часть бесконечно 
большого объёма объективного знания, и в этом процессе всегда обречены находиться бесконечно близко к 
началу, «в начале бесконечности» (по словам Дэвида Дойча). Будущее присутствует в настоящем как часть 
объективного знания. Можно сказать, что реальность «объективно знает» своё будущее. Хотя мы движемся 
ко всем возможным вариантам будущего одновременно, и наша реальность здесь и сейчас выглядит 
противоречивой и разнонаправленной, реальность сохраняет некое единство и самосогласованность 
(гармонию), и это её качество, по всей видимости, сохраняется во времени.

Где же прошлое? Прошлое также присутствует в настоящем, оказывая влияние на происходящие здесь и 
сейчас процессы: прошлое, настоящее и будущее также когерентны (согласованы).

Это присутствие прошлого и будущего в настоящем позволяет управленцам присваивать частицы 
объективного знания, делая их субъективными знаниями. Внимательное исследование настоящего 
позволяет прожить и сделать частью субъективного опыта квалиа прошлого и будущего.
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Когерентность реальности как гармония 

симфонической музыки
Разнонаправленность движений общества можно 
сравнить с партиями разных инструментов в оркестре, 
которые вместе сливаются в гармоничное звучание, 
если дирижёр (управленец) активирует их в 
соответствии с тем будущим гармоничным состоянием 
реальности, которое разворачивается в музыке как 
процесс, от такта к такту. Реальность — это 
композитор, который постоянно пишет партитуру, и на 
пюпитрах музыкантов непрерывно возникают новые 
ноты. Партитура — это гиперссылки, 
сформулированные на некотором знаковом языке, а 
звучание музыки — квалиа, на которую этот язык 
указывает, гармония этой квалиа освобождается из 
небытия управленцем (дирижёром), который обладает 
властью, поскольку обладает квалиа звучания музыки 
до того, как музыка зазвучала.
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Управление сверхсложным — это 

процесс, сходный с 

дирижированием: управленец не 
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написано ею на пюпитрах его 

оркестрантов (команды)



Связь аттракторов и их вариантов в настоящем и будущем
Реальность, несмотря на её многомерность и парадоксальность, 

обладает также свойством когерентности (согласованности)

Можно считать, что когерентное многообразие реальности, которое 

мы наблюдали в прошлом, наблюдаем сегодня, и той реальности, 

которая сформируется в будущем, объясняется особой 

конфигурацией связей между аттракторами. На уровне неточных 

образов и аналогий, — на приведённом рисунке сейфового ключа 

лезвия (бороздки) соединены единым стержнем и закреплены на 

строго определённых местах, — только такой ключ может открыть 

сейф. Подбор ключа к будущему, которым должна обладать 

управленческая команда — это подобное данному ключу квалиа всех 

связанных друг с другом аттракторов.
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Каждый управленец в команде может обладать квалиа только части ключа 

от будущего, поскольку каждый движется по своей траектории



Природа власти при управлении развитием меняется: власть 

оказывается у тех, кто тщательнее и точнее «подобрал ключи» 
Властью обладает тот, кто обладает соответствующими квалиа, уловленными из будущего в 

объективном знании настоящего через отклики реальности. Каждый управленец, двигаясь по своей 

траектории, видит только часть ключа, команда может реконструировать весь ключ во внутрикомандной 

коммуникации, поэтому крайне важны инструменты коммуникации, обеспечивающие 

интероперабельность (В.Ю.Румянцев).

К власти можно прийти и удержать её только располагая большой хорошо подготовленной командой, но 

это не команда единомышленников. Управленцы в команде находятся в коммуникации друг с другом, 

но они слишком отличаются, поскольку движутся к разным (хотя и согласованным друг с другом) 

аттракторам. 

Власть может принадлежать команде управленцев, каждый из которых подбирает свою часть 

ключа к будущему, условие единства команды — связанные аттракторы не должны гасить друг 

друга, они должны взаимно усиливать друг друга за счёт когерентности реальности и 

интероперабельности всех акторов, и живых, и неживых (В.Ю.Румянцев, Брюно Латур)).

Власть команды неформальна по своей природе, чуждая принуждению, это власть обладания 

смыслами, власть когерентности, гармонии, власть интероперабельности, эффективности и 

осмысленности. 13



Управленец может использовать когерентность 

реальности в своих целях

Активация одного из фрагментов ключа через отклик реальности увеличивает 

вероятность активации всех остальных фрагментов.

Фрагмент ключа — это квалиа, которая проникает из будущего в сознание 

управленца, и позволяет ему «услышать зов аттрактора». В будущем аттрактор, 

к которому ведёт данный фрагмент ключа, связан с остальными аттракторами, а 

поэтому в реальности начинают проявляться и другие аттракторы, тесно 

связанные с уже активированным. Это похоже на идеи изменения генетического 

кода, которые звучали в докладах С.Т.Захидова и А.В.Олескина: меняя одну 

часть кода, мы порождаем изменения в других, часто не понимая, какие именно. 

Метафора «генетический код реальности», в котором присутствует и всё 

прошлое и всё возможное будущее, причём в согласованном (когерентном) виде, 

кажется вполне уместной. 
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Осмысленность управленческих решений и действий — это результат 

обращения к связанным друг с другом аттракторам (к гармонии)

Как можно обратиться в своём сознании к неизвестному, к новым квалиа, которые управленцы не проживали в 
своём личном опыте? Благодаря чему можно «реконструировать/подобрать ключ»? 

1. Благодаря особому режиму воображения и конструирования будущего, которому не препятствуют 
стереотипы, сформированные прошлым опытом. В частности, смена поколений управленцев инициирует 
этот режим на каждом следующем историческом повороте.

2. Благодаря чистому творчеству, не опирающемуся на известную реальность и на её отклик.
3. Благодаря философии управления и математическим методам моделирования — благодаря своей 

природе философские и математические квалиа лежат в основе реальности, а потому практика их 
понимания может подготовить ум субъекта для того, чтобы увидеть сходные смысловые структуры в 
будущем, которые в настоящее проецируются как фрагменты ключа.Статья Сатоши Накамото (2008 год) 
о биткоине является хорошим примером такого фрагмента ключа.

В каждом моменте настоящего ключ от дверей в когерентное будущее может быть 
реконструирован в гармоничной и согласованной внутрикомандной коммуникации, форма 
которой — свободное выражение мнений, мыслей, связанных с решаемыми проблемами, в том 
числе свободная взаимная критика. Эта свобода ограничена только соображениями гармонии 
вариантов, их согласованности и когерентности. Власть в команде получают те, кто находит 
фрагменты ключа и соединяет их друг с другом: те,  кто уловил дальнейший ход мелодии, обрёл 
новые квалиа через опыт совместной коммуникации.
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Мировоззренческий фундамент нового мирового порядка 

основывается на этике осмысленности решений и действий

Смыслы, важные для управления развитием, возникают в результате обращения 

команды управленцев к связанным друг с другом аттракторам в будущем и как 

результат активации в сознании управленцев квалиа, сходных с теми, которых ещё 

никто никогда не проживал в своём опыте (спроецированных из будущего). Этика 

осмысленности — это этика эффективного управления развитием. Критерий этичности 

— эффективность (результат, делённый на затраты ресурсов)

Добро — это решения и действия, 

принятые в результате глубокого 

понимания смыслов и обращения 

к смысловым квалиа, которые 

реконструируют квалиа связанных 

аттракторов будущего

(гармония)

Зло — это решения, принятые 

не на основе глубокого 

понимания смыслов и не на 

основе «подбора ключа»

(какофония)
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Страны, у которых подготовленных команд нет, не влияют на процесс

Новый миропорядок в мире будут создавать команды из разных 

стран и из ТНК, способные управлять развитием:

➔ Ментально многообразные, то есть не представляющие собой единомыслие и 

общее единогласие, когнитивно гибкие и легко обучаемые (переобучаемые)

➔ В коммуникации которых свободно выражаются мысли и мнения, связанные с 

решением сверхсложных проблем современности, открыто звучит взаимная 

критика и осуществляется сборка связанных друг с другом аспектов реальности в 

настоящем и вероятном будущем

➔ Власть в которых распределяется не иерархически, а по принципу способности к 

эффективному управлению (локальные лидеры — те, кто сумел воспринять 

проекцию новых квалиа из будущего и потому способен решить актуальные 

сверхсложные задачи сегодня)

➔ В которых философия управления, эпистемология, математическое 

моделирование, чистое творчество, воображение и конструирование моделей 

когерентных аттракторов будущего являются основой деятельности и практики, а 

не чем-то экзотическим, формальным и необязательным. 
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Идея мировой управленческой революции (МУР)

Большая часть мировых элит, занятых в управленческих процессах, сегодня не являются 
людьми, способными глубоко понимать смысл формирующихся сегодня ситуаций, не 
обладают глубиной мышления и в принципе не способны понять то, о чём сделан этот 
доклад. В докладе 7 октября они были названы философскими зомби, поскольку они делают 
вид, что глубоко понимают смысл происходящих процессов, но на самом деле не понимают 
их.

Необходимо привести к власти в мире тех, кто способен понимать смысл и управлять 
сверхсложными объектами. 

Социальный базис мировой управленческой революции — это люди с высокой когнитивной 
гибкостью, в первую очередь молодые люди. Но сегодня они обучаются в системе 
образования, созданной философскими зомби, которая не формирует у них глубокого 
понимания действительности.

Их необходимо подготовить и направить, чтобы во всех странах мира начали приходить к 
власти по-настоящему мыслящие люди, способные на осмысленные и эффективные 
управленческие действия.
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Почему МУР может быть задумана и осуществлена 

только из России?

19

Для нас термин “смысл» имеет очень глубокие 

коннотации в отличии от американской, 

английский или французской интеллектуальной 

традиции. Для нас смысл очень отличается от 

значения. 

Пример: попытка В.В.Путина подсветить 

смысловое, контекстуальное поле происходящих 

в мире событий в интервью с Такером 

Карлсоном . Журналист делал вид, что понимает 

смыслы, которые транслировал ему наш 

президент, но глубокого понимания ни у него, ни 

у его зрителей на Западе не было. Их понимание 

ограничивается сферой значений, до смыслов 

они почти никогда не погружаются. Известная 

фраза С.В. Лаврова про дебилов, по сути, о том 

же. Одна из целей МУР это ликвидация 

управленческой некомпетентности и глупости во 

всём мире.



Социальный базис мировой управленческой революции (МУР)

Власть в большинстве стран мира и в большинстве ТНК принадлежит людям, утратившим когнитивную гибкость, 
которые не могут глубоко понимать смысл происходящих процессов (философским зомби).

Необходимо привести к власти тех, кто способен понимать смыслы и эффективно действовать.

Социальный базис МУР — это ментально молодые люди, то есть люди с высокой когнитивной гибкостью, с 
развитым и сильным интеллектом, способные глубоко вникать и понимать складывающиеся ситуации.

Ментально молодые не обязательно молодые по возрасту, но чем человек моложе, тем выше шанс, что он 
обладает большой когнитивной гибкостью. Поэтому речь идёт о ментально молодых людях. Тесты на когнитивную 
гибкость давно разработаны. А мы с Вами можем подготовить молодых людей, открыть им двери к будущему. 21

Мировая управленческая  

революция (МУР) 

начнётся в Индии, Китае 

и в странах Африки к югу 

от Сахары. Происходить 

она будет под 

интеллектуальным 

влиянием России.



Что делать? 
1. Непрерывно обличать глупость, недальновидность, неэффективность решений, принятых лидерами 

стран, и доносить этот контент до молодых людей, живущих в этих странах, на их языке.

2. Разработать онлайн методы повышения управленческой квалификации и обучения управлению 

сверхсложными объектами с помощью Больших Языковых Моделей (технология разрабатывается 

В.Ю.Румянцевым).

3. Через живое биение российской гуманитарной мысли пробудить спящие сознания когнитивно гибких 

представителей человечества во всех странах мира, сделать российскую философию силой, 

формирующей мировоззрение.

4. Вернуть в перечень официальных научных специальностей философию управления.

5. Начать готовить управленцев, способных управлять развитием сверхсложных объектов, отбирая для 

этой работы только людей с высокой когнитивной гибкостью (интеллектуально молодых).

6. Распространить российское интеллектуальное влияние на интеллектуально молодых и активных 

жителей нашей планеты, которые сегодня оказываются лишёнными достойного места под солнцем 

из-за  философских зомби, управляющих странами, международными организациями и ТНК.

Россия готова решать эти задачи, поскольку интеллектуальная культура, существующая в нашей стране, 

предполагает постижение сути, смысла, стремление к глубокому пониманию ситуаций и чрезвычайное 

любопытство к новым квалиа (открывающим ключи к будущему), наша любознательность может стать 

главным оружием в борьбе с мировой управленческой глупостью.
22
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